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86: 86 /TC-HUONG SON Huvong Son, ngay 26 thdang 04 nam 2017

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 nam cua doanh nghiép
duwoc Co quan dai dién chu so hitu phé duyét tai van ban so 1912/0D-UBND
ngay 12 thang 7 nam 2016)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng su kién quan trong

a) Viéc thanh lap

Cong ty Lam nghi¢p va Dich vy Huong Son la Doanh nghiép Nha nudc
Hang I (tién than 1a Quéc doanh Lam Khan Ha Tinh, sau d6i 13 Lam truong
Quéc doanh Huong Son), duoc thanh lap tir ngay 10 thang 3 ndm 1955, thudc
B Lam nghiép (nay 1a Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon).

Niam 1986 dugc Chu tich Hoi dong Bo truong (nay 1a Thu tuéng Chinh
pht) phé duyét Luan chtng Kinh té - K§ thuat cho Lam truong, tai Quyét dinh
s6 313/CT ngay 10/12/1986, v6i nhiém vu chinh 1a bdo v€, nudi dudng, xay
dung phat trién rimg, khai thac ché bién Lam san, san xuat Lam - Nong két hop.

Ngay 11 thang 5 nam 1993 duoc B6 Lam nghiép (nay la B Nong nghiép
va Phat trién Nong thon) Quyé€t dinh thanh 1ap Doanh nghiép Nha nudc theo
Nghi dinh s6 388/ND-CP tryc thuoc UBND tinh Ha Tinh quan 1y.

Ngay 09 thang 5 nim 1998, Lam truong Huong Son dugce d6i thanh Cong
ty Lam nghiép va Dich vu Huong Son nham pht hop véi co ché thi truong va
mé rong nganh nghé san xuit kinh doanh, tai Quyét dinh 504 QD/UB cia
UBND tinh Ha Tinh.

Thuc hién Quyét dinh s6 544/2008/QD-UBND ngay 15 thang 3 nim 2008
ctia UBND tinh Ha Tinh vé thyuc hién chuyén ddi Cong ty Nha nudc thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién, cong ty tién hanh thyc hién chuyén d6i hinh thuc phap
Iy to chirc cua cong ty. Ngay 22 thang 4 nam 2009 cong ty dugc chuyen do6i
thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién 100% vén Nha nudc theo Glay ching
nhén dang ky kinh doanh 50 2804000114 do Ban quéan Iy Khu Kinh té ctra khau
qudc té Cau Treo cap.



b) Vén diéu 6.
- Vén diéu 16 theo phé duyét: 30.000 triéu dong
- Vén chu s6 hitu hién co: 27.473 triéu dong
¢) Cac su kién khac.
~ Quyét dinh s6 1912/QD-UBND ngay 12/7/2016 ciia UBND tinh Ha Tinh
vé viéc Phé duyét B¢ an Sap x€p, d61 mdi va Phat trién, nang cao hi€u qua hoat
dong cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu Huong Son: “Duy tri,
cung co, phdt trién va tdi co cdu cong ty INHH MTV nha nudc nam giw 100%
von diéu 1é thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh va cung ung san pham, dich
vu cong ich”.
2. Qua trinh phat trién
a) Chtrc nang, nhi€ém vu cia doanh nghiép
* Chirc ndng: Quan ly, bao vé phat trién rimg, san xuat, cung Gmg san phém dich
vu cong ich theo co ché dat hang, giao nhiém vu ciia Nha nudc. To chire san xuat, kinh
doanh theo quy dinh phap luat, bao toan va phat trién von. Giai quyet viéc lam, quyen
loi nguoi lao dong, ngoai 191 ich KT-XH, an ninh qudc phong con tao 191 ich moi trudng
sinh thai.
* Nhiém vu:
- Nhiém vu cong ich:
+ Quan 1y, béo vé va dau tu phat trién rimg theo co ché dat hang, giao ké hoach
cua Nha nude.
+ Cung tmg dich vu méi truong rung.
+ Xay dung cac cong trinh Bao vé rimg - PCCR, phat trién KTXH khu vyc bién
gi61 gan vo1 quoc phong an ninh.
- Nganh nghé San xuat kinh doanh (Theo luat):
+ Khai thac, Ché bién kinh doanh néng, 1am san.
+ San xuat, kinh doanh vat liéu xay dung.
+ Xay dumg cong trinh k¥ thuat dan dung.
+ San xuit nong, lam két hop nhu Rung, vuon, ao, chudng (RVAC): chan

nudi lon, bo... két hop trong cdy dn qua: Budi, cam, chanh.. va trong ciy duoc
ligu dudi tan rung: Gung, gac, dinh lang ...

+ Piéu tra, thiét ké cac cong trinh 1am sinh.

+ San xuat kinh doanh gibng, cay con.

b) Muc ti€u kinh doanh

- Str dung co6 hi€u qua tai nguyén dat: quan 1y, bao v¢ phat trién va sir
dung bén viing tai nguyén rung, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Bao toan va phat trién von duoc giao mot cach cé hiéu qua.

- Ung dung cac khoa hoc cong nghé vao san xuat (Cong nghé ché bién...).



- Tao thém viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong; gop phan xo04 d6i giam
ngheo, phat trién kinh té - xd hoi dam bao an ninh qudc phong trén dia ban.

¢) Nganh, nghé kinh doanh chinh

+ Quan 1y, bao vé va phat trién rimg.

+ Khai thac, Ché bién nong, 1am san.

+ San xuét, kinh doanh vét liéu xay dung.

+ San xuat nong, 1am két hop vai trang trai chin nudi.

+ Piéu tra, thiét ké cac cong trinh 1am sinh.

+ San xuat kinh doanh gibng, cay con.

3. Pinh hwéng phat trién

a) Cac muc tiéu cha yéu cua doanh nghiép.

- Kiém soat chit ch&, han ché tién t6i chim dit co ban tinh trang khai
thac rung trai phép, thuc hién c6 hi¢u qua cac bién phap bdo vé rirng. Nang ty 1¢
dd che phu rung trén 1am phan duoc giao dat 97%, chat luong rung dugc nang
1én, dam bao kha nang phong ho, cung tng dich vu modi truong ring va Khai
thac bén viing sau nam 2020.

- Ngoai nhiém vu cong ich, td chirc san xuit cung Ung san phém dich vu,
to chuc san xuat, kinh doanh tong hop theo huéng Nong lam két hgp, chan
nuoi... Hinh thanh vung chuyén canh, san xuat nong 1am nghi€p tap trung phuc
vu cho cong nghi¢p ché bién theo chuodi gia tr1 hang hoa chu lyc cua tinh.

b) Tém tat nhitng ndi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai
han.

- Quan 1y bao vé tét trén toan bo dién tich rimg duogc giao quan 1y.

- Duy tri san xuét gach tuynel dam bao cong suét 15 triéu vién/nam.

- Trong rimg.

- Trang trai chan nu6i lgn nai.

- Tréng cay duogc liéu.

- Trang trai trong cdy an qua va chin nudi bo thit.

- Khai thac gb gan véi ché bién 1am san.

- Pau tu xay dung nha may van ghép thanh va nha may ché bién van béc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc ti¢u tong quat

- Str dung co6 hiéu qua tai nguyén dat: quan 1y, bao v¢ phat trién va s
dung bén viing tai nguyén rung, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Bdo toan va phat trién von duoc giao mot cach co6 hi¢u qua.

- Ung dung cac khoa hoc cong nghé vao san xuat (Cong nghé ché bién...).



- Tao thém viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong; gop phan xo4 do6i giam
ngheo, phat trién kinh té - xd hoi dam bao an ninh qudc phong trén dia ban.

2. Muc tiéu cu thé
- Quan 1y, bao V& phat trién rimg, san xuat ndng 1am keét hop trén toan bo dién
tich rimg va dat 1am nghiép cong ty duoc giao quan 1y st dung: 19.747,77 ha.
- Doanh thu dat khoang 90 ty dong.
- Nop ngan sach: 4 - 5 ty dong.
- Loi nhuan: 2 - 3 ty dong.
- Tong ngudn von diéu 18 dat 53,1 ty dong.
- Thu nhap BQ cua ngudi lao dong dat 5 - 6 triéu dong/ngudi/thang.
- Giai quyét viéc 1am cho 225 lao dong ctua Cong ty va hon 100 lao dong
dia phuong nhéan khoan.
- Kiém soat chat chg, doi méi phuong thirc quan 1y nham ngan chin tinh
trang rung khai thac trai phép.
- Ty 1€ d6 che phu rung trén lam phan dugc giao dat 97%, chat lugng
rung dugc nang 1€n, ddm bao san xuat kinh doanh bén viing.
3. Ké hoach trién khai
* V& nhiém vu cong ich:
- Po dac cam méc ranh gidi, xin cép lai gidy chimg nhan quyén st dung dat
trong nam 2017.
- Xay dung phuong an quan Iy bao vé rung hang nam, tang cuong tuan tra kiém

soat, thyc hién t6t cong tac tuyén truyen pho bién phap luat vé quan 1y, bao vé va
phat trién ring.

- X4y dyng rimg giéng hoan thanh ké hoach nam.

- Khoanh nudi rimg: nam 2016 1a 1063,9ha; 2017: 2.497,6 ha; 2018 dén
2020 1a 1.433,7ha/nam.

- Nuéi dudng rimg: ké hoach trién khai nim 2016 13 158,2ha; nim 2017 1a
117,3ha; nam 2018 1a 196,3ha; nam 2019 1a 162,7ha; nam 2020 la 148,38ha.

- Trong rimg, cai tao ring va trong riung cay gd 16n: nam 2018 1a 110,9ha;
nam 2019 l1a 169,5ha; nam 2020 la 138,7ha.

* Nhiém vu san xuét kinh doanh:

- Xy dyng phuong an quan ly rung bén viing trén toan b dién tich rung
duoc giao quan ly str dung va dugc hoi dong quan tri rimg quoc t€ cap ching chi
rung hoan thanh xong trong ndm 2016.

- Tiép tuc duy tri to chirc san xuat gach tuynel dam bao cong sudt 15 triéu
vién/nam.

- Xay dung trang trai chan nudi lon nai c6 quy mo 450 con, dién tich

50.501 m* vOi tong vbn khoang 17 ty ddng; hinh thire dau tu: cong ty vay von
dau tu san xuat. Tién hanh dua vao hoat dong san xuét quy 11/2016.



- Xay dung phat trién kinh té trang trai trong cdy n qua va chin nudi bo
thit, dién tich 30 ha vo1 tong s6 von dau tu khoang 8,8 ty dong; Vay von dau tu
san xuat.

- Trong cdy dugc lidu voi dién tich khoang 30 ha trén phan dién tich dat
chua cé rung, dat boi tu ven sudi... nhu cau von 4,9 ty dong, hinh thic cong ty
vay von dau tu.

- Trong rung nguyén liéu, cay phan tan trén dat quy hoach san xuét 278,3
ha; nhu ciu vén 6,2 ty dong.

- Dau tu xay dung Nha may ché bién van boc va nha may van ghep thanh
v6i tong von dau tu khoang 21 ty ddng; hinh thirc dau tu gop von lién doanh.

4. Cac giai phap thwe hién
4.1. Giai phap vé tai chinh, dau tw, tin dung

Cian ctr nhu cau, du toan dau tu cac hang muc xay dung co sé ha tang, hd
trg phat trién rung san xuat, trén co s dinh mure kinh té, k¥ thuat cia Nha nudc,
cong ty xac dinh nhu cau von cho ca giai doan nhu sau:

* Téng nhu cé}u von dé ‘EhLIC hién: 157.,928 triéu déng trong d6 von diéu 1é
da c6 27.473 triéu dong; nhu cau von con thieu 130.455 tri¢u dong.

- Vén dicu 1&: D& nghi bd sung von dicu 1¢ theo nghi dinh 118/2014/ND-
CP ngay 17/12/2014 14 25.654 triéu dong.

- Giao ké hoach va dam bao kinh phi‘ thuc hi¢én nhiém vu cong ich (Tu
nguén dich vu mdi truong rung va cac ngudn dich vu cong ich khac): 65.950
tri¢u dong .

- Kinh phi cip d6i gidy chimg nhan quyén sir dung dat: Bé nghi Nha nuéc
cap du kién 197 triéu dong.
- Kinh phi dau tu két cau ha tang: 13.000 triéu dong

- Pau tu va tin dung dau tu phat trién: Vay ngan hang va lién doanh lién
ket: 24.981 triéu dong.

- Xtr Iy tai chinh d6i voi cong trinh két cdu ha ting, tai san trén dat khi
ban giao dat: Pung theo quy dinh Nha nudc.

- X1 Iy cong no: S6 no kho doi 1a 1.173 triéu dong, trong do dé nghi giam
vén Nha nudc 1a 673 triéu dong (Do s ng 16n trén 5 nam dé doi nhiéu lan
nhung khong thu héi duoc chiém 9% trén tong s6 no phai thu).

- Trich lap du phong rui do:

+) Trich lap rai ro giam gia hang ton kho theo quy dinh nha nuéc.
+) Trich 1ap no phai thu kho doi: 500 triéu d6ng/5 nam.

4.2. Giai phap vé dat dai



- Tién hanh ra soat lai toan bo dién tich dat va rimg duoc Nl}a‘l nudc cho
thué va giao quan ly. Can cur dé an dugc phé duyét, Cong ty tién hanh lap
phuong an str dung dat trinh UBND tinh phé duyét.

- Ph01 hop vo6i cac co quan ban nganh va chinh quyén dia phuong do dac,
cdm méc ranh gidi toan bo dién tich va cip ddi gidy ching nhan quyén sir dung
dat.

4.3. Giai phap vé quan Iy, st dung rirng

, Trén co s& sb lidu quy hoglch 3 loai rtmg da dugc UBND tinh phé duyét,
tién hanh ra soat lai ranh gidi, moc quan ly, thiét lap phan vung gia tri chirc nang
st dung dung muc dich, hiéu qua va on dinh lau dai trén dién tich 17.422 ha.

4.3.2. Gidi phdp qudn Iy sir dung rirng thudc nguén vén cong ich.

4.3.2.1. Quan 1y bdo vé rimg thudc ngudn Bao vé phat trién ring phong
hé va ngudn hd tro theo Quyét dinh 2242/2014/QD-TTG ngay11/12/2014 cua
Thu tudng chinh phil vé viéc phé duyét Pé an ting cudng cong tac quan 1y, khai
thac gd rung ty nhién giai doan 2014-2020:

- Bién phap bao vé rimg chéng chit pha xam lan ring:

+ Giao dia ban cu thé cho ting tram quan 1y bao vé rung. T6 chirc cac
mang ludi kiém tra, giam sat dé phat hién kip thoi cac vu viée xay ra.

+ Can c6 sy phdi hop chit ché giita Cong ty voi chinh quyén dia phuong,
luc Iuong b do1 bién phong dong trén dia ban;

+ Thuc hién chinh sach giao khoan bdo vé phat trién rung véi dién tich
333,87 ha cho 11 ho gia dinh 1a can bg cong nhan vién cong ty da nghi huu, hinh
thire giao khoan theo nghi dinh 01 (chu ky khoan 1a 25 niam), quyén, trach
nhiém, nghia vu va quyén loi cia mdi bén dugc thuc hién theo Quyét dinh
178/2002/Qb-TTG

Vi€e cong ty khong tra vé cho dia phuong vi day la vung dém co lién
quan truc tiép dén cong tac bao vé ring vang 16i. Viéc hop dong véi cac ho s&
tang cudng cong tac quan 1y bao vé rimg tir nhiéu phia nén day 1a dién tich mang
tinh chién luoc, quan trong trong cong tac quan 1y bao vé rimg ctia Cong ty doi
v6i cac 1am phan lién ke.

+ T6 chtic céc tram gac cra ring ¢ nhitng noi xung yéu.

4.3.2.2. Xdy dung rirng giong:

- Tong dién tich: 100 ha, nhu cau vén 1.620 triéu dong (100 ha x3 nim x
540 triéu dong/nam).

- Bién phap k¥ thuat:

+ Phat bé thuc bi, day leo, cdy bui trén toan bg dién tich. Phuong phap:
Thu cong, dung dao rya phat sat gbc thuc bi, day leo, cay bui. Trong qua trinh
ludng phat khong lam anh hudng dén cdy tai sinh. Phat don va bam dap canh
nhanh sau chét tia thua. Thoi gian: thang 12 trong nam.



+ Lap bang quy udc bao vé rung gidng vi tri tai cac bia rimng, noi xung
yéu ¢ nhiéu nguol qua lai.

+ Lap t6 quan ly, bao v¢ rung giéng v6i nhiém vu tuan tra bao vé chéng Sur
tham nhap, phé hoai ctia nguoi va gia stic; theo ddi qua trinh ra hoa, két qua, du bao
san lugng hang nam. Theo ddi tinh hinh dich bénh va tién hanh lap ké hoach phong
trur kip thoi.

+ Dong mdc ranh giita cac 16 rung glong, tong s mdc dong trong nim
2013 1a 40 mbc. Mdc c6 kich thudc cua moc cp 2: 15cm x 15 cm x 100 cm lam
bang vt liéu bé tong cot thép.

+ Xay dung 01 bang quy udc bao vé bang bé tong cdt thép, kich thude
1, 2m x 1,5m x Scm, ¢6 2 coc tru lam béng bé tong cdt thép.

4.3.2.3. khoanh nuéi rimg: Khoanh nudi xtic tién tai sinh rimg 1a giai
phap kinh té nhat trong viéc xdy dung phat trién rimg, dic biét 1 nhitng noi cao
Xa, vung dat ddc, dia hinh chia cat, khé khan cho viéc tré)ng rung. Péi tuong la
dat tréng c6 gd rai rac phan bd & nhimng noi cao va xa kho tiép can.

- Tong dién tich: 298 ha; Nhu cau von 298 triéu dong (298 ha x 200 nghin
doéng/ha/nam x 5 nam);

- K§ thuat co ban trong khoanh nuéi xtc tién tai sinh: Xay dung ho so
thiét ké theo quy trinh ky thuat cho tung 10, khoanh, tiéu khu. Trong thoi gian
khoanh nu61 can ap dung bién phap xuc tién tai sinh nhu phat ludng day leo,
chit tia cay sau bénh, két hop trong bo sung. To chirc bao vé, cdm chit phé cia
con nguoi, ngan chin chan tha gia stc bura bai, ngan chan lura rung;

- Chat lugng rimg sau khoanh nuéi xtic tién tai sinh, nang cao do che phu
ctia rirng, 6n dinh hé sinh thai rimg, bao vé méi truong sinh thai va tinh da dang
sinh hoc cua rung.

4.3.2.4. Nuéi dudng riemg: La giai phap thuc day sinh truong va phat trién
rimg trong sau cham soc.

Téng dién tich: 782,84 ha; Nhu cau von: 2.270 triéu dong. Trén toan b
dién tich ring sau khai thac chon giai doan 2010-2015.

Ky thuat co ban trong nu6i dudng rung: Xay dung hd so thiét ké theo quy
trinh k¥ thuat cho timg 16, khoanh, tiéu khu. Trong thoi gian nudi dudng can ap
dung bién phap phat luong day leo, chat tia thwa ring trong, chit tia ciy sdu
bénh. TH chirc bao vé, cAm chit pha cua con nguoi, ngin chin chin tha gia stc
btra bai, ngan chan Itra rung;

4325 T rong rimg: Doi tuong dﬁit chua c6 rung, ring trong da khai thac
voi1 tong dién tich 338,95 ha; nhu cau von 8.828 tri¢u dong.
4.3.2.6. Cdi tao rimng, trong rirng cdy go lom:
3.2.6.1. Xay dung bao céo diéu tra hién trang dé nghi cai tao rung:
- Tong dién tich: 768 ha; Nhu cau von: 346 triéu dong (768 ha x 450
nghin dong/ha).



3.2.6.2. Cai tao rimg, trong rimg gd 1n: 14 bién phap ky thuat nham thay
thé rung ty nhién nghéo ki¢t khong con kha néng phuc hdi dé trong lai rung
bang cac loai cay gb 10n c6 gia tri cao hon.

- ‘Téng dién tich: 768 ha; Nhu cau von 31.764 triéu ddng (768 ha x 41.360
nghin dong/ha/6 nam).

Pbi vOi dién tich rung tu nhién 768 ha cong ty xin df: lai phan giao dat
kh{)ng thu tién str dung dat, khi nao c6 muc digh chuyén doi phuc vu cho san
xuat kinh doanh cong ty s€ lam thu tuc thué dat theo dung ho so phap 1y nha
nuoc.

4.3.3 Gidi phdp quan ly sie dung rieng thugc nguon von SXKD.

Xay dung lai phuong an quan ly rung bén ving trén toan bd dién tich
rung dugc giao quan 1y sir dung va trinh hdi dong quan tri rung quoc té€ xin cap
chung chi rung:

- Tong dién tich: 19.747,77 ha; nhu cau von 1.481 triéu dong (19.747,77
ha X 75 nghin dong/ha;

4.4. Giai phap vé dau tu san xuit cac nganh nghé khac

4.4.1. Gidi phdp vé nong lam két hop va nganh nghé khdc.

Pé tan dung hiéu qua tai nguyén ring, ngoai cac nganh nghé truyén thong
Cong ty két hop mo ra cac mo hinh nong 1am két hop nhu: Trang trai chan nuoi
lon nai 100% mau ngoali, trang trai chan nuo6i bo nai lai, Trong cay dugc liéu
dudi tan rung...

1). Trang trai chan nuoi lon ndi.

Xay dung trang trai chan nudi tap trung cé quy md 450 con lgn néi voi
dién tich 50.501 m’.

- Thi truong tiéu thu: Hop tac v6i huyén Huong Son cung cdp con giéng
cho cac h) nuoi vira va nho trén dia ban toan huyén va cac vung lan can.

2). Trang trai trong cdy dn qud va chan nudi bo thit.

X4y dung phat trién kinh té trang trai trong ciy an qua va chan nudi bo
thit (tap trung va tham canh) co dién tich 30 ha tai khoanh 3; 5 ti€u khu 50 -
phan truong Rao mac. Hinh thirc t6 chirc: To6 chirc san xuat.

3). Trong cdy duwoc liéu.

La giai phap nham st dung t01 da phan dién tich dat chua co rung, ¢ dat phu
sa co, dat xung tich boi tu ven subi dé san xuat nong 1am két hop va trong cay

duoc liéu nham tao viéc lam tang thu nhap cho nguoi lao dong nhu cay Gung,
cay Géc.....

Téng dién tich: 30 ha; nhu cau von: 4.900 triéu déng, doanh thu hang ndm
khoang 3 ty dong, ndp ngan sach 287 triéu dong, dem lai loi nhuan 75 triéu
ddng, thu nhap binh quin 5,5 tréu dong/ngudi/thang va giai quyét gan 100 lao
dong dia phuong (ngudi dan séng ven ring).

4). San xudt gach Tuynel.



Duy tri to chtrc san xuat gach tuynel dam bao cong sué:t 15 trigu vién/nam,
doanh thu 15 ty déng/nam, loi nhuén binh quan 300 triéu dong, giai quyet trén
100 lao dong thuong xuyén. Binh quan thu nhap 5,5 triéu dong/ngudi/thang.

4.4.2. Gidi phdp vé ché bién

T chirc lién doanh san xuat voi doanh nghiép trén dia ban dé dau tu day
manh san xuit, xem day la day manh dot pha trong SXKD cua Cong ty. Pau tu
m¢ mang nha xuong, lap dat cong nghe, thiét bi ché bién hién dai de nang cong
suat ché bién. San pham chu yéu gom van ghep thanh, van ¢ép, d6 gb cao cap dat
tiéu chuan tiéu thu trong nudc va xuat khau. ngudn nguyén liéu chu yéu 1a san
pham tir cai tao rimg, gd tr rimg trong thu mua trén dia ban va gd nhap khau tir
Lao hodc cac ngudn khac.

4.5. Giai phap vé lao dong

- Thyc hién day du cac chinh sach, ché do lao dong, bao hiém x4 hoi, bao
hiém that nghi¢p doi véi can bg, cong nhan va nguoi lao dong;

- Sir dung lao dong hop dong khong xac dinh thoi han hién c6 ciia Cong
ty va sir dung lao dong cac dia phuong séng ven rimg.

- B4 tri sép Xép nhan lyc tai cac phong ban va cac don vi truc thugc mat
cach hop 1y, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Sang loc lai do1 ngii can bd ¢t can c6 trinh do, nang luc trach nhi¢m
tam huyét véi doanh nghiép thi bé tri st dung. S6 can bo, ning lyc thap, sic
khoe yéu du tudi huong ché do thi dé nghi giai quyét cho huong ché do bao
hiém theo quy dinh.

+ Mot s6 bd phan can bd chua qua dao tao hodc da dugc dao tao, nang
lyc con han ché s& luan chuyen bo tri, sap xép lai cho phu hop voi yéu ciu san
xuat. Bén canh d6 ¢6 chién luge dao tao thém vé chuyén mén nhu: Gui di dao
tao vao cac truong tai chire, tham du cac 16p tap huén theo quy dinh dé nang cao
trinh d9, nang cao ning luc ldnh dao, ddng thoi cip nhap nhimg thong tin quan
Iy, nghiép vu, nghé nghiép, nhit 1a hién nay cac vian ban qui dinh méi dugc ban
hanh...

- Tang cuong cong tac kiém tra giam sat, xtr Iy nghiém céc truong hop vi
pham nham nang cao ky luat ky cwong. Hang niam cé ché do khen thuong, dai
ngd ddi v6i nhitng can bd cong nhan vién hoan thanh xuét sac nhiém vu.

- Xay dung quy ché tra luong, phu cap uu dai dam bao thu hut lao dong dé qua
dao tao dén lz‘m} viée tal Cong ty. Taoqd(f)ng luc dé khuyén khich nguoi lao dong 1am
vi€e tich cuc, cong hién cho su phat trién cia doanh nghi¢p.

- Dao tao, nang cao tay nghé cho nguoi lao dong: Hang nam t6 chirc cac
16p tap huan, 16p thi tay nghé cho nguoi lao dong. Tuy thudc vao thoi diém xay
dung cac du 4n san xuat cu thé cong ty s& giri mot sb lao dong di dao tao dam
bao tay nghé cao va tuyén dung thém lao dong c6 chit lugng phu hop nganh
nghé san xuat dap tng yéu cau cia cong viéc.

4.6. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé



- Ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao san Xut, chu trong tng dung cong
ngh¢ sinh hoc trong cong tac giong; cong nghe ché blen sdu, cic san pham c6
ngudn gdc tir nguyén liéu rimg trong, gb nho va phi gb;

- Nghién ctru dé quan 1y va phat trién cic cay lam san ngoai gd ma ngudi
dan thuong st dung cho sinh k¢, cac loai cay duoc li¢u quy.

- Nghién ctru xay dung giai phap cong ngh¢ GIS phuc vu theo doi, giam
sat tai nguyén va moi truong rung dé trién khai cac hoat dong quan ly, bao v¢
rung bén viing mot cach hiéu qua.

- Pau tu cac giai phap cong nghé dé tao ra cac gidng co nang suét cao, thu
thap va khao nghiém dé xay dung tap doan cay chu lyc trong trong rimg kinh té,
c6 ddc tinh phu hop v6i san xuat ché bién, dap tmg nhu cau cia thi truong.

- Chuyén giao nhanh céc tién bd khoa hoc vao san xuét, thuc hién cong
tac khuyén lam giap nhan dan trong vung phat trién san xuat lam nghiép theo
hudéng bén viing.

4.7. Giai phap veé thi truong

- Khong ngirng da dang hoé san phém, déy manh xuc tién thuong mai, tim
kiém va m& rong thi truong trong nude va nude ngoai nham dam bao ti€u thu
san pham, 6n dinh lau dai.

- T6 chtrc tham gia cic hoi cho trién 1dm trong va ngoai nude .

- Xay dung thuong hiéu cic mat hang do Cong ty san xuat, t chirc ma két tinh.

- Hoan thién tiéu chuan quan 1y rimg bén viing FSC trén toan bd dién tich
rung dugc giao.

Trén day 13 ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim cta
doanh nghiép. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va By K¢ hoach va Pau tu quan
tam, giap do dé doanh nghiép hoan thanh to6t nhiém vu dugc giao./.
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