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(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 nam cua doanh nghiép
dwoc Co quan dai dién chu so hitu phé duyét tai van ban sé6 1913/Q0D-UBND
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I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng su kién quan trong

a) Viéc thanh lap

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu Chiac A tién than 1a LAm
truong Chuc A dugce thanh 1ap nam 1960.

- Puoc thanh lép lai Dganh nghi¢p nha nudc Lam truong Chuc A thuoc Bo
Lam nghiép tai Quyét dinh s6 377/TCLD ngay 28/5/1993.

- Puoc chuyén dbi thanh Cong ty Lam nghiép va Dich vu Chuc A thudc
UBND tinh Ha Tinh tai Quyét dinh s6 1197/Qb-UBND ngay 10/5/2006.

- Pugc chuyén doi thanh Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu
Chuc A tai Quyét dinh s6 545/QDB-UBND ngay 03/3/2008.

b) Vén diéu 8.

- Vén diéu 1¢ theo phé duyét: 30.000.000.000 dong

- Vén chu s6 hitu hién c6: 10.706.667.119 dong

c) Cac su kién khac.

~ Quyét dinh s6 1913/QD-UBND ngay 12/7/2016 cua UBND tinh Ha Tinh

vé viéc Phé duyét BE an Sap x€p, d61 mai va Phat trién, nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p va Dich vu Chic A: “Duy i, ciing
co, phdt trién va tdi co cdu cong ty INHH MTV nha nwoc nam giir 100% von

diéu 1é thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh va cung ung san pham dich vu
cong ich”.



2. Qua trinh phat trién

a) Chtrc nang, nhi€ém vu cia doanh nghiép

- Chure ndng

+ Quan 1y, bao vé, xay dung va phat trién rimg dién tich Nha nudc giao;

+ San xuét, cung ing san phém, dich vu cong ich;

+ T Chl:l’Cq sém’ xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua di¢n tich duoc giao, cho thug,
bao toan phat trién von Chu s¢ hiru.

- Nhiém vu

+ Quan 1y, bao vé va phat trién rimg trén dién tich 15.118,3 ha rimg va dat
1am nghiép theo co ché dat hang, giao nhi¢ém vu cua Nha nudc

+ Thyc hién cac bién phép lam sinh lam giau rimg, trong nang cap ring
phong hQ, r@g tu nhién san xuat cung cap nguyén liéu kinh doanh go 16n cho
chu ky ke tiép.

+ Cung ung dich vu moi truong rung;

+ Xay dyng cac cong trinh trong 1am nghiép, phat trién KT-XH ving réo
cao gan voi quoc phong an ninh.

b) Muc tiéu kinh doanh

- Doanh thu trung binh hang nim phan dau dat 12.000 triéu dong, toc do
tang trudng doanh thu binh quan 15 - 20%/nam tir 2016;

- NOp ngan sach theo quy dinh ctia Nha nuéce

- Loi nhuan binh quéan dat 500 triéu ddng/nam;

- Tong ngudn von chi sé hiru dat 16.000 triéu dong;

- Thu nhap binh quan phan dau dat 5-6 triéu dong/ngudi/thang;

¢) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Trong, chdm soc va bao vé riung trong;

- San xuat kinh doanh giéng ciy trong 1am - nong nghiép;

- Khai théc, ché bién, kinh doanh 1am séan;

- Tu van quy hoach, khao sat, diéu tra, thiét ké rung va cac cong trinh Lam
nghiép;

- Pau tu san xuét, phat trién mo hinh Nong 1am két hop véi trang trai chan
nuoi;

- Kinh doanh dich vu céc linh vuc duge co quan tham quyén cho phép.

3. Pinh hwéng phat trién

a) Cac muc tiéu cha yéu ctia doanh nghiép.



- Kiém soat chit ch&, han ché tién tGi chdm dut co ban tinh trang khai thac
rung trai phép, thuc hién cé hiéu qua cac bi¢n phap bao v¢ rung. Nang ty 1¢ do
che phu rimg trén 1am phan duoc giao dat 98,3%, chit lwong rimg duoc nang 1én,
dam bao kha ning phong ho, cung tmg dich vu méi trudng ring va khai thac bén
vitng sau nam 2020.

- Ngoai nhiém vu cong ich, t6 chirc san xuit cung (mg san pham dich vu,
to churc san xuat, kinh doanh tong hop theo hudng Nong 1am két hgp, chan nudi.
Hinh thanh vung chuyén canh, san xuat nong l1am nghiép tap trung phuc vu cho
cong nghi¢p ché bién theo chudi gia tri hang hoa chu luc cua tinh.

b) Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai han.

- Trong rimg;

- Trang trai chan nuoi;

- Dich vu gidng cay trong 1am nghiép;

- Khai thac gb gan v6i ché bién 1am san;

- Trong cdy duoc lidu dudi tan rimg.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

Sap xép, d6i méi va phat trién Cong ty theo hudng thay doi co ban co cau
san xuat, mo hinh ting truéng nham nang cao hiéu qua sir dung dat dai, phuong
thire quan 1y, bao vé phat trién rimg va quan tri doanh nghiép dam bao phat trién
bén vitng. Quan 1y, bao vé, dau tu xay dyng rumg trén dién tich dugc giao theo
tiéu chuan FSC dé cung cip ngudn nguyén liéu gb 16n phuc vu cong nghiép ché
bién va thi truong theo chudi gia trj hang hoa; cung tmg dich vu méi trudng rimg;
nang cao loi nhuan, tich lily, phat trién von, tao viéc lam, thu nhap lao dong gin
v6i tai co cau linh vuc 1am nghiép va phat trién KT-XH dia phuong, gop phan
bao vé an ninh qudc phong khu vuc bién gidi Viét - Lao.

2. Muc tiéu cu thé

- Quan 1y, bao vé va phat trién rumg trén dién tich 15.118,3 ha rumg va dat
lam nghiép theo co ché dat hang, giao nhiém vu cia Nha nudc; cung ung dich vu
moi truong rung. Kiém soat chat ché, han ché tién tGi chAm dut co ban tinh trang
khai thac rung trai phép, thuc hién c6 hi€u qua cac bién phap bao v¢é rung. Nang
ty 1¢ d che phu rung trén 1am phr:?m duoc giao dat trén 98% vao nam 2020, chat
luong rung dugc nang 1én, dam bdo kha nang phong hg, cung Uimg dich vy moi
truong rimg va khai thac bén viing sau nam 2020.

- Ngoai nhi€ém vu cong ich, td chirc san xuét cung Ung san phé\m dich vu,
t6 churc san xuat, kinh doanh tong hop theo hudng Nong 1am két hop, chan nudi.



Hinh thanh ving chuyén canh, san xuat néng 14am nghiép tip trung phuc vu cho
cong nghi¢p ché bién theo chudi gia tri hang héa chu luc cua tinh.

- Doanh thu trung binh hang nim phan ddu dat 12.000 triéu dong, toc do
tang trudng doanh thu binh quan 15 - 20%/nam tir 2016;

- NOp ngan sach theo quy dinh cua Nha nudc

- Loi nhuén binh quan dat 500 triéu déng/ném;

- Tong ngudn von chi sé hiru dat 16.000 triéu dong;

- Thu nhap binh quan phan du dat 5-6 triéu ddong/ngudi/thang;
3. Ké hoach trién khai

- Vuon ciy: Cay dic san Do tram 109,8 ha hién dang khoan cho cac ho
theo chuong trinh 327 va 661. Pau tu cong nghé sinh hoc tao Tram dé chung cat
tinh dau theo phuong thirc khoan hg, an chia san pham theo hop dong da ky keét.

- Rumng san xuat 13 rimg trong: Tiép tuc chim soc, bao vé theo dung quy
trinh k¥ thuat, doi voi dién tich khoan hd thuc hién theo hgp khoan theo chu ky
kinh doanh.

- Rung san xuat 1a rung ty nhién:

+ X4y dung phuong an quan 1y rimg bén viing d6i v6i rimg tu nhién co trir
lugng gidu va trung binh, nghéo 9.522,8 ha, quy hoach kinh doanh gb 16n cho
chu ky ké tiép, dau tu kinh phi nham quan 1y, bao vé tét, khoanh nudi xuc tién tai
sinh 1am giau rimg dé hudng t6i tham gia thi truong Carbon tu nguyén, tién t6i
khai thac bén ving.

+ Ring san xuét 1 rimg tu nhién nghéo kiét: Ra soat nhiing dién tich rimg
kém chat lugng khong phat trién thanh rimg dé 1ap dé an cai tao trong lai rimg gb
16m chat lugng cao hon, két hgp trang trai chan nu61 607,9 ha.

- Rung phong ho: Thuc hién cac bi¢n phap bao vé tdt dién tich hién co,
trong bod sung nang cap chat lugng rung nham tang dd che phu, kha nang phong
hg, tao nguodn sinh thuy cung tng dich vu moéi truong cho long ho thuy dién HO
Ho.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Giai phap vé dat dai

- Tién hanh ra soat lai toan bo dién tich dit va rung duoc Nha nudc cho
thué va giao quan 1y. Can ctr & an dugc phé duyét, Cong ty tién hanh 1ap phuong
an str dung dét trinh UBND tinh phé duyét.

- Pbi voi dién tich dat bi xam canh, chiém dung trai phép trén 1am phan
quan ly, Cong ty da ra soat, khoanh ving chi tiét cac truong hop cu thé, to chic
giao khoan bao vé, phat trién rimg cho tap thé, ho ca nhan theo chuong trinh ké



hoach, han ché, tién t&i chAm dut tinh trang xam canh, chiém dung trai phép trén
lam phan Cong ty quan ly.

- Phéi hop véi cac co quan ban nganh va chinh quyén dia phuong do dac,
cam moc ranh gigi toan bg dién tich va cap giay chiing nhan quyén str dung dat.

4.2. Giai phap vé quan ly, sir dung rirng

a) Ra soat quy hoach 3 loai rung

Trén co s& sb liéu quy hoach 3 loai rirng da dugc UBND tinh phé duyét,
tién hanh ra soat lai ranh gi61, moc quan 1y, thiét 1ap phan vung gia tri chirc nang
st dung ding muc dich, hiéu qua va 6n dinh lau dai.

b) Xay dung phuong an quéan 1y rimg bén viing tién t6i dugc cip ching chi
rung FSC d61 véi dién tich 9.522,8 ha

c¢) Quan ly, bao v¢ va phat trién dién tich rung tu nhién phong hg, san XUAt:

- Quan 1y, bao vé va phat trién rimg trén dién tich 15.118,3 ha ring va dat
lam nghi¢p, trong d6 thuc hién nhi€ém vu cong ich 14.522,6 ha rung ty nhién theo
co ché dat hang, giao nhiém vu ctia Nha nudc.

- Thiét 12p 4 tram bao vé€ rung tai cac dia ban xung yéu, duy tri do1 co
dong, cling cd va nang cao nang luc thyc thi nhiém vu cua lyc lugng chuyén
trach bao vé rung, kiém soat chit ché cac hoat dong ra vao rung; phat hién, ngan
chin kip thoi, hiéu qua cac hanh vi xam hai rimg. Sap xép, bd tri lai dién tich
khoan bao v¢ cac tram nhu sau:

+ Tram Son Giang: 5.505,5 ha gém TK 256 (khoanh 6.8), 264, 267, 268,
273.

+ Tram Muc Bai: 2.336,2 ha gébm TK 241B, 248 (khoanh 1,3,5.8), 249,
256 (khoanh 1,2,3,4,5,7)

+ Tram Khe May: 2.057,9 ha gém TK 248 (khoanh 2, 4, 6, 7, 9), 243, 253.

+ Tram Ka ro: 5.218,7 ha gom TK 261, 263, 271, 260.

- Phéi hop chit ché véi co quan kiém 1am, chinh quyén dia phuong cac xa
Huong Lam, Huong Vinh, Huong Xuan, Pon Bién phong Ban Giang thuc hién
t6t quy ché phdi hop trong thuc hién nhiém vu bao vé rumg trén dia ban. Xur Iy
kip thoi triét dé cac hanh vi chit pha rimg, khai thac 1am san trai phép, chong
nguoi thi hanh cong vu thuc hién nghiém tac Chi thi 1685/CT-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu. Han ché, tién t6i chAm dut nan khai thac, xdm chiém ring trai
phép trén dia ban.

- Ngudn kinh phi bao vé rimg hang nim dugc Nha nude dam bao theo co
ché chinh sach tai quyét dinh 2242/QD-TTg ngay 11/12/2014 cta Chinh phu vé
ting cuong quan Iy khai thac gd rimg tu nhién giai doan 2014-2020.



d) Giai phap vé phat trién rimg trong 13 rimng san xuét:

- Cai tao trong rung gd 16n, khoanh nudi c6 trong dam cdy 1am nghiép
trong bd sung trén nhimg dién tich rimg nghéo c6 dién thé sinh thai di xudng
bang céac loai cdy co6 gia tri cao nhu: Lim xanh, Cdng, Re, Gibi ....Trong ciy
duoc liéu dudi tan rimg, trén nhitng phan dién tich dat tréng, bdi tu ven sudi. ..

- P6i voi dién tich rimg trong Keo, vuon ciy dic san D6 Tram: Cong ty
tiép tuc dau tu ngudn kinh phi dé quan 1y bao vé tét dién tich hién co, ap dung
cac bién phap k¥ thuét 1am sinh pht hop dé nang cao nang suat, chat luong rimg.
Pau tu cong nghé sinh hoc tao trAm, khai théac, ché bién, chung cat tinh dau mot
cach hiéu qua va bén virng nham dam bao loi ich hai hoa giira ho nhan khoan va
Cong ty, tao thém vi¢c lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

4.3. Giai phap vé dau tw san xuit ciac nganh nghé khac

Pé tan dung hiéu qua tai nguyén rimg, ngoai cac nganh nghé truyén thong
Cong ty két hop mé ra cac md hinh ndng 1am két hop nhu: Trang trai chin nuoi,
khai thac ché bién 1am san phi gd, dugc liéu dudi tan rimg. Hang nam Cong ty
xay dung ké hoach, phuong 4n san xuat dé ting thu nhap va giai quyét viéc lam
cho lao dong, nhu sau:

a) Trong rimg:

Lap phuong an cai tao ring ty nhién nghéo kiét trong ring trong rimg gb
16n, du kién dién tich 500 ha, binh quan mdi nam 100 ha, giai doan 2015- 2020,
loai cay tré)ng chu yéu 1a D6 tram, Lim xanh, re huong, Gioi, Céng tréng, Keo va
cac loai cay ting truéng nhanh co gid tri cao. Dy kién mtrc dau tu mdi nam 4.136
triéu d6ng/100 ha bat dau tir nim 2016.

b) Trang trai chan nuoi:

Ra soat dién tich 107,9 ha dat trdng, rimg nghéo kiét tai tiéu khu 241B xay
dung dé an chin nudi bo, ving trong co theo hinh thire lién két véi cac doanh
nghiép chan nudi trong va ngoai tinh, quy moé nudi 300 con bo thit, mic dau tu
15.000 triéu dong, trong d6 don vi lién két gop von 10.000 triéu dong, vén Cong
ty gop 5.000 tri¢u déng, thuc hién tir ndm 2016, tao viéc lam cho 20 lao dong, 1oi
nhuan du kién 200 triéu dong.

¢) Dich vu gidng ciy trong 1am nghiép:

Niam 2016, dau tu xay dung 01 vuon wom gidng cong nghé cao voi quy
mod 3 - 4 ha, hang nam cung cap 01 tridu cdy gidng phuc vu trong rimg, du kién
von dau tu 2.000 triéu déng; tao viéc 1am cho 10 lao dong, 1oi nhusn mdi nim
150 triéu dong tir 2018.

Ngoai ra, Cong ty con cung cip dich vu phan bon, chuyén giao khoa hoc
cong nghé nong — 1am nghi€p cho nguoi dan trén dia ban.



d) Khai thac gb gan vai ché bién 1am san:

- Khai thac gd: Trong giai doan 2015-2020 cong ty to chirc quan 1y, bao vé
t6t dién tich rimg dang duoc Nha nudc giao quan ly. Khoanh nudi, xuc tién tai
sinh rimg dé cung cdp ngudn nguyén liéu gd 16n, cung ung dich vu méi trudng
rimg, quan 1y rimg bén viing theo tiéu chuan FSC. Thyc hién khai thac gb rimg tu
nhién tir nam 2021.

- Ché bién 1am san:

+ Ciing ¢6 lai xudng ché bién hién co;

+ Pau tu trang thiét bi, may moc day chuyén ché bién moc dan dung, tin
dung nguyén liéu khai thac gd tir dién tich cai tao rimg, gd rimg trong trén dia
ban; gS nhap khau tir Lao, tir ndam 2016, du kién muc vén dau tu 3.000 triéu
d6ng, trong d6 von lién doanh, lién két 2.000 triéu dong, vén Cong ty 1.000 triéu
déng, tao viéc lam cho 15 lao dong, 191 nhuan du kién 100 triéu déng. Xay dung
10 chung cat dau trAm, mac dau tu 1.000 triéu d@)ng, lo1 nhuan 100 triéu d@)ng tur
nam 2018.

e) Trong cay duoc lidu dudi tan ring:

Str dyng dién tich dat chua c6 rimg, dat bdi tu ven sudi, dién tich rung
ngheo kiét dé trién khai trong cac loai cay duoc liu, cay dic san nhu: D6 tram,
ging, gac v.v. giai quyét viéc lam cho lao dong thoi vu (nguoi dan séng ven
reng).

4.4. Giai phap veé tai chinh, du tw, tin dung

Can ct nhu cau, du toan dau tu cac hang muc xay dung co sé ha tang, ho
trg phat trién rirng san xuat, trén co s¢ dinh muc kinh t€, k¥ thuat cua Nha nudc,
cong ty xac dinh nhu cau von cho ca giai doan nhu sau:

a) Von diéu 18:

-Vén diéu 18 hién c¢6 10.667 triéu dong,

- Vén diéu 1¢ dé nghi bd sung 4.500 triéu dong ( 50% nhu cau dau tu).

b) Vén tir ngan sach }\Ihé nude dé dr?u{ tu co s& I}a tang, bao vé rimg phong
ho, giai doan 2015 -2020: tong 6.915 tri¢u dong, bao gom:

- Xay nha tram bao v¢€ rung: 1.500 tri¢u déng;

- Lam choi canh: 80 triéu dong

- Trong bd sung ring phong ho: 3.000 triéu dong

- Khoanh nuéi XTTS c¢6 trong dim cdy 1am nghiép: 450 triéu dong

- Sira chira dudng tudn tra 14m nghiép, phat trién rimg: 600 triéu dong.

- Nang cap, sita chit tram bao v¢ rung: 300 triéu dong.



- Mua sim thiét bi chita chay ring: 150 triéu dong.

- Stra chira tru s¢ lam viéc: 500 triéu déng.

- Lam dudng bang can lia: 210 triéu dong

- Lam bang bién PCCCR: 125 triéu dong.

¢) Giao ké hoach’ va dam bao kinh phi thuc hi¢n nhiém bao v¢ rung tu
nhién phong h(f)’, sé}n xuat 2015-2020: }3.645,7 ha (da trir dién tich danh cho cai
tao 876,9 ha), so tién 16.374,84 triéu dong

d) Kinh phi bao vé rimg 1.500 triéu déng tir ngudn thu phi DVMTR hang
nam.

e) Dau tu cho san xuit kinh doanh:

- Cai tao trong rimg gd 16n chat luong cao, tong 500 ha, vén 20.680 triéu
déng, binh quan mdi nim 100 ha x 41,360 triéu dong/ha = 4.136 triéu dong; don
vi lap ho so dy an huy dong cac ngudn von hop phap, lién doanh, lién két dé
tré)ng;

- Trang trai chan nudi bo du kién ngudn dau tu 15.000 tridu dong trong do
ngudn von lién doanh 10.000 tri¢u dong; ngudén von vay cua don vi 2.500 tri¢u
dong; nguon von bo sung von dicu 1¢ 2.500 tri¢u dong;

- Xudng ché bién moc gia dung dy kién dau tu 3.000 triéu dong; trong do
von lién doanh lién két 2.000 triéu dong; ngudn von vay ctia don vi 500 tridu
dong; ngudn von bod sung von diéu 1& 500 triéu dong. Nam 2018 xay dung 10
chung cat dau trim tong dau tu 1.000 triéu déng; ngudn von vay cua don vi 500
triéu ddng; ngudn von bo sung vén diéu 16 500 tridu dong;

- Xay dung Vu:0’n wom giéng cdy 1am nghiép quy mo dau tu 2 000 tri¢u
dong trong d6: ngudn von vay ciia don vi 1.000 triéu dong; ngudn von bo sung
von diéu 1é 1.000 triéu dong,

f) Ngudn von dau tu cho khoa hoc cong nghé: 5.900 triéu dong; trong do
ngudn ho tro tor ngan sach trung wong 2.000 tri¢u dong; ngudn von lién doanh
lién két 2.100 triéu dong, huy dong tor nguéon von hgp phép khac 1.800 tri¢u
dong;

Pdi véi nguén dau tu cac nim tiép theo thuc hién theo ké hoach cua dé an.

4.5. Giai phap vé lao djng

a) Co cau t6 chirc va lao dong:

Sau khi d& an dugc phé duyét, Cong ty tién hanh ra soat, sip xép t6 chuc
bd may dam bao tinh gon, giam tdi da lao dong gian tiép, ting ty 1é lao dong truc
tiép, nang cao ning suit lao dong, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ngay
cang hiéu qua va quan 1y, bao vé tot dién tich rimg va dat 1am nghiép dugc giao,
nhu sau:



b) Tong sb lao dong tiép tuc sir dung 40 ngudi, trong d6 lao dong gian tiép
1a 09 nguoi chiém 22,5%, truc tiép 1a 31 nguoi chi€ém 77,5%, dugc sap xép nhu
Sau:

- BO mdy quan ly diéu hanh Cong ty:

+ Hoi dong thanh vién: 03 nguoi (01 Chu tich HPTV, 02 thanh vién
HDTV)

+ 1 Kiém soat vién: 01 ngudi

+ Giam déc, 01 Phé Giam ddc va Ké toan truong.

- Cac phong chuyén mon nghiép vu: 6 ngudi, cu thé:

7 Gilt nguyén phong Té’ Chl:l’C,, chuyén bd phan ké hoach vao phong kinh té
doi tén thanh phong Kinh té - K& hoach. Sap nhdp phong Xay d}rng rung vao
phong Quan 1y bao vé ring. Thanh 1dp phong Quan 1y dy &4n san xuat Cong ty.

+ Phong T chtrc: 2 nguoi.

+ Phong Kinh té - K& hoach: 2 nguoi

+ Phong Quan ly du an: 2 nguoi.

- Phong Quan 1y, bao vé rimg: 17 nguoi, trong d6 duoc bb tri tai cac tram:

+ Tram bdo v¢ rung Muc Bai: 4 ngudi

+ Tram Bdo v¢ rung Son Giang: 4 nguoi

+ Tram bao v¢ rung Ka Ro: 5 nguoi

+ Tram bdo v¢ rung Khe May: 4 nguoi

- Céc don vi san xuat truc thudc 14 nguoi, bd tri nhu sau:

+ Poi Thiét ké va trong rimg: 6 ngudi;

+ D61 dich vu va SX Nong — Lam : 8 nguoi

- Can ¢ nhu cau tién do ké hoach §én xuét, kinh doanh, lap ké }}oach sur
dl_,mg lao dong theo nhu ,céu cong vi¢e, tuyén dung lao dong trinh dd, chat luong,
doi véi cong viée tryc ti€p uu tién st dung lao dong cua dia phuong vao lam viéc
tai cong ty.

¢) Vé chinh sach lao dong:

- Xay dung phuong an sir dung lao dong phu hop, ra soét sap xép lai cac
phong chuyén moén, don vi tryuc thudc, thuc hién chinh sach, ché do lao dong, bao
hiém x3 hoi, bao hiém that nghiép ddi vai can bo, cong nhan va nguoi lao dong;

- Pao tao, boi dudng kién thirc quan 1y, ning cao tay nghé cho ngudi lao
d6ng nham dap g yéu cau nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh sau sép xép
chuyén dbi. Thuc hién co ché giao khoan phu hop nham gin trach nhiém cta
nguoi lao dong nhan khodn gdp phan ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.



- Nang cao hiéu qua su dung ngué)n nhan luc hién co, dao tao mdi, dao tao
lai va tuyén dung lai nhan lyc ¢6 chat lugng dap ing yéu cau nhiém vu cua Cong
ty; Xay dung quy ché trd luong, phu cap vu dai dam bao thu hit lao dong da qua
dao tao dén lam viéc tai Cong ty. C6 chinh sach dao tao doi ngii ké can, thu hut
gilr chan nguoi tai phuc vu cho myc dich phat trién Cong ty.

- Ngoai ra chu trong str dung lao dong hop dong thdi vu cua dia phuong
truc tiép tham gia vao san xuat, chan nudi, trong ring, vuon wom, khoan hg bao
ve rung.....

4.6. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, chu trong ung dung cong
nghé sinh hoc trong cong tac gidng; cong nghé ché bién siu, cic san pham co
nguodn gdc tlr nguyén liéu rimg trong, gb nho va phi gd;

- Nghién ctru dé quan 1y va phat trién cac cdy 1am san ngoai g ma ngudi
dan thuong st dung cho sinh ké, cac loai cdy duoc liéu quy.

- Nghién ctru xay dung giai phap cong nghé GIS phuc vu theo doi, giam
sat tai nguyén va moi trudng rimg dé trién khai cac hoat dong quan 1y, bao vé
rimg bén vimg mot cach hiéu qua.

- Pau tu cac giai phap cong nghé dé tao ra cac gidng co ning suét cao, thu
thap va khao nghiém dé xay dung tap doan ciy chu luc trong trong rimg kinh té,
c6 ddc tinh pht hop véi san xuat ché bién, dap (mg nhu cau cia thi trudng.

- Chuyén giao nhanh cac tién bd khoa hoc vao san xuét, thuc hién cong tac
khuyén 1am giup nhan dan trong ving phat trién san xuat 1am nghiép theo hudng
bén viing.

4.7. Giai phap vé ché bién

Tir ndm 2016, don vi chit dong va bang hinh thuc lién két v6i cac doanh
nghiép dau tu xay dung 01 diy chuyén san xuat dd6 moc dan dung, ché bién sau
cac mat hang co gia tri cao phuc vu cho tiéu dung trong tinh va huéng t6i xuat
khau; Pau tu xay dyng 10 chung cét tinh dau trim, dich vu bao tiéu san pham
tram huong cho ngudi dan trong ving. Tong dy kién mirc dau tu ché bién 3.000
triéu dong.

4.8. Giai phap veé thij trueong

- Ra soat, xay dung, cing c¢b thuong hiéu cac loai san pham ciia Cong ty.
Xay dung 19 trinh thuong hiéu san phém moc, tram huong, dugc li¢u thién nhién
v.v. tiéu thy trong nudc hudng toi xuat khau.

- D61 véi san pham chan nuoi, don vi lién két bao ti€éu san pham dau ra.
- V¢ cay giong dam bao chat luong dé phuc vu ké hoach trong rung cua
Cong ty va cung ung nhu cau trén dia ban tinh va vung 1an can.



- Xay dung thuong hiéu lién két cac doanh nghiép xuat khau dé bao tiéu
san pham cta Cong ty sau ché bién .

- Hoan thién tiéu chuan quan 1y rimg bén vig FSC, chudi hanh trinh san
pham, phan dau dén nam 2018 toan bo san pham cua Cong ty dugc cap chimg
nhan than thién méi truong bao gdm san pham gd va phi gd.

Trén day 1a ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim cta

doanh nghi¢p. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va B Ké hoach va Pau tu quan
tam, gitp do dé doanh nghi€p hoan thanh t6t nhi€ém vu dugc giao./.

Noi nhgn: GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu TC, VT.

Duong Viin Thing






